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Inleiding
We zijn al druk genoeg met het draaiende houden van de vereniging!

ledere verenigingsbestuurder weet in het achterhoofd dat het belangrijk is om
beleidsmatig en doelgericht te werken. Toch komen zij er minder aan toe om
beleid te ontwikkelen. De dagelijkse gang van zaken neemt veel tijd in beslag.
Samen met vrijwilligers en andere belanghebbenden in de vereniging stil staan bij
de gewenste koers, die de vereniging op zou moeten, schiet erbij in.

Tijd is echter niet de enige oorzaak. Bij velen is niet altijd een goed beeld
aanwezig over wat een beleidsplan is. Sommigen denken dat het een dik pak papier
is waar vervolgens niets mee wordt gedaan. Anderen zijn van mening dat de
toekomst toch niet is te voorspellen. Zij houden zich liever met hier-en-nu acties
bezig. Weer anderen denken dat beleidsontwikkeling alleen voor de grotere
verenigingen van belang is.

Hoewel de toekomst niet is te voorspellen, is het toch van belang om na te denken
over waar we als vereniging over vijf jaar willen staan. Met dit beeld in het
achterhoofd kunnen we dan kijken naar externe invloeden en interne
ontwikkelingen die de verdere ontwikkeling van TV Asmunt beinvloeden. Hiervoor
zijn ook gesprekken gehouden met 8 leden van de vereniging. Dit maakt het
plannen van doelgerichte acties mogelijk. Ook in vorige periodes heeft de
vereniging beleidsplannen gekend die de leidraad zijn geweest voor de succesvolle
groei van TV Asmunt gedurende de afgelopen 40 jaar.

Waarom een beleidsplan?

Een aantal redenen:

e Met een beleidsplan in de hand kunnen we meer planmatig werken en worden
we niet geleefd door de waan van alle dag. We kunnen keuzes meer doelgericht
maken en verantwoorden.

e Het is zinvol om met elkaar stil te staan bij de gewenste koers van de
vereniging. Wat voor soort vereniging willen wij zijn over vijf jaar. Dit maakt
gerichter inzetten van middelen mogelijk, met name: geld en vrijwilligers.
Actief reageren op invloeden van buiten, in plaats van wachten en geleefd
worden door externe ontwikkelingen.

e Een beleidsplan is een communicatie- en sturingsmiddel. We kunnen duidelijk
maken waar TV Asmunt voor staat. Delegeren intern wordt eenvoudiger.
Commissies kunnen zelfstandig werken met een budget binnen de uitgestelde
koers. Tevens kunnen we nieuwe vrijwilligers en potenti€le leden beter



uitleggen waar de vereniging voor staat en waarom zijn / haar bijdrage van
belang is.

e Een beleidsplan helpt ons bij de communicatie en verantwoording naar externe
belanghebbenden b.v. de gemeente en sponsors.

e Een beleidsplan geeft TV Asmunt een gemeenschappelijk referentiekader bij
evaluatie van de voortgang. Het is een discussiestuk voor de Algemene
ledenvergadering en voor een jaarlijkse voortgangs-bijeenkomst met betrokken
vrijwilligers.

Visie

Wat voor een tennisvereniging wil TV Asmunt zijn?

TV Asmunt wil een grote, zelfstandige, financieel gezonde tennisvereniging zijn
met een up to date accommodatie. De vereniging is een ontmoetingsplaats met
een laagdrempelig, gemoedelijk karakter waarbij sport en gezelligheid hand in

hand gaan. De vereniging streeft naar en zo hoog mogelijk tennisniveau en alle
leden zijn ons even lief waarbij er wel een speciale aandacht is voor jeugdleden.

Sterke punten TV Asmunt

Prima accommodatie en tennispark

Gemotiveerde bestuurs- en commissieleden

Veel activiteiten voor zowel junioren als senioren

Leden voelen zich thuis in de vereniging

Goede sfeer / gezellige vereniging

Voldoende kwalitatieve trainingen

De “open” toernooien hebben een regionale faam

Openingstijden en faciliteiten in het paviljoen

Handhaving wet- en regelgeving (EHBO - reanimatie kennis - horecavergunning
huis- en gedragsregels etc.)

Ontwikkelingen intern en in onze omgeving

Waar hebben we zoal mee te maken, nu al maar ook naar verwachting in de

komende jaren:

e De ledengroei is geen vanzelfsprekendheid meer. Het percentage jeugdleden
ten opzichte van het aantal volwassen leden neemt af

e Toenemende vergrijzing binnen de vereniging

e We hebben te maken met steeds kritischere leden. Zij willen waar voor hun
clubcontributie en de binding met de vereniging neemt af

e Kostbare vrije tijd bij leden

e Leden vertonen zap-gedrag (allerlei activiteiten uitproberen; zich niet lang aan
een sportclub binden)

e Toenemende concurrentie van andere sporten,2¢ sport en/of ‘commerciéle
parken’

e Kleinere gezinnen: toename van het aantal 1- en 2-persoons huishoudens

e Samengestelde gezinnen



Werktijden veranderen / thuiswerken - tussendoor balletje slaan
Gezondere levensstijl

We merken dat de druk om de vereniging goed te organiseren toeneemt
Het belang van blessurepreventie en ‘gezond sporten’ neemt toe

De verwachting is dat het moeizamer wordt om vrijwilligers te vinden voor
bestuur en commissies

De technologische ontwikkelingen ( digitale systemen - internet - sociale media)
gaan snel

Toenemende eisen aan en complexiteit van wet- en regelgeving

Het aanbod van andere competitievormen neemt toe

De komst van onze vereniging coordinator

Doelstellingen

Welke doelstellingen willen wij verwezenlijken in de periode 2022 - 2026? Deze
doelstellingen moeten onvoorwaardelijk bijdragen aan onze visie. Belangrijk hierbij
is ook dat TV Asmunt “onderscheidend vermogen” heeft t.o.v. andere
tennisverenigingen.

e eind 2026 heeft TV Asmunt 900 leden, verdeeld in minimaal 20% jeugdleden
en maximaal 80% seniorleden en maximaal 10 verlichte tennisbanen

de contributie ontwikkelt zich op een gemiddeld niveau

bij 1000 spelende leden is er een wachtlijst voor nieuwe senior-leden

TV Asmunt draait jaarlijks met een positieve begroting en exploitatie

het gehele tennispark voldoet aan de eisen van de tijd en heeft een 5-
sterren uitstraling

de netto-inkomsten bestaan voor 50% uit contributie en verder uit
paviljoenopbrengsten en sponsoring

TV Asmunt voldoet aan geldende wet- en regelgeving

TV Asmunt organiseert vernieuwende en spraakmakende activiteiten
bardiensten worden voldaan door eigen leden / geen verpachting
commissies en bestuur zijn op de beoogde sterkte

het paviljoen is altijd geopend

TV Asmunt is een recreatieve club waar het mogelijk is om op elk niveau te spelen
Duurzaamheid staat hoog in het vaandel

TV Asmunt wil investeren in de jeugd, echter doet geen investeringen in toptennis

Verbeter punten TV Asmunt 2022 - 2026

Communicatie van / naar leden en naar “buiten”

Samenwerking tussen commissies onderling

Gebruik maken van kwaliteiten van leden

Sponsoring (zowel algemene als gerichte sponsoring)

Bardiensten in alle facetten (opkomst-aantal-organisatie)

Gedateerde beleidsplannen van commissies

Beschikbaarheid en diversiteit van nieuwe bestuurs- c.q. commissieleden
Inrichting park en het paviljoen op niveau houden

Leden “ontzorgen” zodat ze makkelijk de weg vinden bij TV Asmunt
Digitale toepassingen gebruiken (b.v. QR codes)



e Leden “opvoeden” over gebruik park en paviljoen
e Vernieuwing in activiteiten

Aanpak verbeterpunten

Communicatie verbeteren

Taak van de verenigings coordinator

commissie opstarten voor communicatie (zowel intern als extern) en PR
beleidsplan maken

meer gebruik maken van de website, sociale media als communicatiemiddel
verbeteren kwaliteit van de website

verbeteren communicatie naar de leden in het paviljoen (onze
verzamelplaats!)

onbekend maakt onbemind

meer gebruik maken van e-mail / app naar de leden

tone of voice voor TV Asmunt (vergelijk met Coolblue “alles voor een
glimlach”)

Sponsoring

bemensing commissie op sterkte
beleidsplan maken

actieprogramma voor sponsors
sponsoring richten op specifieke doelen

Paviljoendiensten

huidig beleid t.a.v. (verplichte) paviljoendiensten beoordelen

Inrichting park en paviljoen

paviljoen updaten / douches

gebruik keuken evalueren

onderzoek naar andere baanondergrond
padel??

Diversen

onderzoek naar andere vormen van lidmaatschap / contributie

is het paviljoen beschikbaar voor niet tennis gerelateerde activiteiten of
voor andere organisaties?

samenwerking met andere clubs in de omgeving/andere (sport)verenigingen
in Empel

stimuleren deelname aan clubkampioenschappen en toernooien (ook in de
omgeving)



Bijlage / Belangengroepen

TV Asmunt heeft te maken met interne en externe belangengroepen.
Voor alle interne doelgroepen gelden de volgende belangen:

- een leuke, open en prettiger sfeer op de vereniging

- een aantal goed verzorgde, leuke toernooien en competities

- goed verzorgd tennispark en paviljoen

- een goede tennisopleiding; aansprekende, capabele tennisleraren
- goede informatieverstrekking

Interne doelgroepen en hun belangen

Jeugdleden (juniorleden):

e mogelijkheid om talenten te ontplooien

voldoende gelegenheid voor de oudere jeugd om in de avond te spelen
aansprekende nevenactiviteiten

voldoende andere jeugdleden van vergelijkbare leeftijd

specifieke training

Jong senioren:

serieus genomen worden

toekomst zien bij TV Asmunt
doelgerichte activiteiten
prestatiegericht / hoger tennisniveau

Seniorleden < 55 jaar:

e ruime gelegenheid om vrij te spelen; ook in het weekend

e tennisles waarbij wordt uitgegaan van de mogelijkheden van de speler
e nieuwe activiteiten

Seniorleden > 55 jaar

¢ voldoende ruimte om overdag te spelen
e speciale activiteiten voor deze categorie
e eigen competitie

Nieuwe leden:

e gevoel welkom te zijn

e opvang en uitleg over het reilen en zeilen in de vereniging

e gelegenheid om tennissers van hetzelfde niveau en leeftijd te leren kennen




Bestuurs- en commissieleden:

e helderheid over taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden

e helderheid over de visie en het beleid van de vereniging

e duidelijke afspraken (duur van de functie, vergoedingen, verzekeringen etc.)
e inzicht in het waarom en het resultaat van het werk

e samenwerking is stimulerend

e waardering voor het werk

Donateurs:
e informatie ontvangen over het wel en wee van de vereniging
e gezellig avondje

Externe doelgroepen en hun belangen:

1. Andere tennisverenigingen; mogelijkheden voor samenwerking?

2. Commerciéle tenniscentra; mogelijkheden voor samenwerking?

3. KNLTB districten; districtscompetities, toernooien, opleidingen, uitwisseling
van informatie en ideeén, ondersteuning; zij hebben belang bij een actieve
betrokkenheid van de verenigingen

4. Landelijke KNLTB; landelijke competities, opleidingen, uitwisseling van
informatie en ideeén, ondersteuning. Grip op verenigingen vergroten.

5. Gemeente/overheid; marktverkenning, projecten, planning, subsidies,
verordeningen, vergunningen voor goed sportaanbod in de gemeente

6. Lokale sportraad, provinciale sportraad; samenwerking met andere lokale
verenigingen.

7. Sponsors; communicatiemogelijkheden en wat krijg ik er voor terug



